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Sunuş
Bir kurumun, görevleri yerine getirebilmesi, amaçlarına ulaşabilmesi, doğru bir planlamaya ve bu planın doğru bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Bu kurum eğitime hizmet ediyorsa planlama daha da önem kazanmaktadır. Çünkü eğitimde yapılan hataların sonuçları ağır ve telafileri oldukça zordur. Okul öncesi eğitimi; 3-4-5 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, sosyo-duygusal ve dil gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Bu denli öneme sahip bir kurumun hedeflerine ulaşabilmesi güçlü bir planlama ile mümkündür. 

Planlama süreci öncelikle var olan durumun tespitini ve ulaşılmak istenen hedeflerin belirlenmesini içerir. Hedeflere ulaşma yollarının belirlenmesi, var olan kaynakların (insan, bilgi ve maddi) etkin olarak değerlendirilmesi, tüm paydaşların katılımının sağlanması ve sürecin izlenip değerlendirilmesini gerektirir. Bu bağlamda Stratejik Plan kurumlara bir yol haritası sunmaktadır. Şehit Öğretmen Aybüke Yalçın Anaokulu olarak stratejik planımızı bu bilinçle ve özenle katılımcı yöntemler izleyerek beş yıllık süreci kapsayacak şekilde oluşturduk ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırladık. Bu süreçte destek veren tüm paydaşlarımıza ve ekibimize teşekkür eder, başarılar dilerim. 

                                                                                                                                                                   Hacer AKKALKAN
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE EKİBİ
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hacer AKKALKAN 
	Okul Müdürü
	Didem UYSAL
	Okul Müdür Yardımcısı

	Didem UYSAL 
	Okul Müdür Yardımcısı 
	Songül CENGİZ
	Öğretmen

	Gamze BÜYÜKKÖPRÜ
	Öğretmen
	Gülay YAMAN
	Öğretmen

	Rabia İYİİŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Gülbike KAHRAMAN
	Öğretmen

	Ayşe ÇAKMAK
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı
	Fatma ŞAHİN
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okul Öncesi dönemi eğitimin en önemli dönemlerinden biridir. Bölgedeki çocukların bu dönem eğitimden faydalanmaları amacıyla okulumuz, 2018 yılında Milli Eğitim Bakanlığı’na devrolmuştur. 2018-2019 Eğitim yılı Eylül ayında eğitime başlanmıştır.

Okulumuz 10 derslik, 1 yemekhane, 1 oyun salonu, 1 memur odası, 1 müdür yardımcısı odası, 1 öğretmen odası, 1 müdür odası, 1 rehber öğretmen odası, 1 personel odası, 1 arşiv, 3 atölye sınıfı, 1525 m2 kapalı alan, 1307 m2 bahçe alanı, toplam 2832m2’den oluşmaktadır.
     - İlk yılı olan 2018-2019 eğitim yılının Eylül ayında normal eğitim olarak 2 sınıf, 2 öğretmen ve 30 öğrenciyle eğitime başlamış olup;
      - 2018-2019 Eğitim yılının Ocak ayında 3 sınıf, 3 öğretmen, 45 öğrenciyle devam etmiştir.
      - Okulumuz bünyesinde 2019-2020 Eğitim yılında da 3 yaş 2 şube, 4 yaş 2 şube ve 5 yaş 3 şube grubu olmak üzere 7 şube ve toplam 120 öğrenci ile eğitime devam etmektedir. 
      - Okulumuzda normal eğitim yapılmaktadır.
      - Okulumuzda güvenlik tedbirleri olarak kamera sistemi bulunmaktadır.

- Ebeveynlerin eğitimin içinde yer almalarını sağlamak için aile katılım programları uygulanmaktadır.
     - Sınıfların, okulun temizlik ve hijyenine gerekli özen gösterilmekte, çalışan personelin hijyen belgeleri bulunmaktadır.
     - Okulumuz donanım ve fiziksel olanaklar açısından en iyi hale getirilmeye çalışılmakta olup; her sınıfta tahta ve projeksiyon makinesi bulunmaktadır.
   - Okulumuz küçük bir bahçe alanına sahip olup; bahçenin düzenlenerek çocukların gelişimlerini destekleyecek materyallerle (çocuk oyun parkı, futbol alanı, bitki bahçesi vb.) donatılmasına yönelik hedefler belirlenmiş ve bu doğrultuda çalışmalar yapılmıştır. 

     - Okulumuz Sağlık Bakanlığının hijyenik ve temiz ortam sağlayan okullara verdiği “ Beyaz Bayrak“ sertifikasını 2018/2019 eğitim yılında almaya hak kazanmıştır.
- Okulumuzda ayrıca Beslenme Dostu Okul projesi yürütülmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: ANKARA
	İlçesi: YENİMAHALLE

	Adres: 
	Yenibatı Mah. 2423.Sok. No:2 06370 Yenimahalle/ANKARA
	Coğrafi Konum (link):
	39.9847, 32.6874

	Telefon Numarası: 
	312 566 35 52

	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	06sosayao@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://764693.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	764693
	Öğretim Şekli:
	Normal Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: Eylül 2018
	Toplam Çalışan Sayısı 
	14

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	66
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	57
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	123
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1350 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 ay


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
 Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	7
	7

	Destek Eğitim Öğretmeni
	-
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	14
	14


Okulumuz Binası ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler aşağıda yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	40 m2
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18m2*49m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	21 m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1525
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1307
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1525
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	44m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3-A 
	10
	5
	15

	3_B
	9
	6
	15

	4-A
	11
	10
	21

	4-B
	7
	12
	19

	5-A
	12
	8
	20

	5-B
	12
	7
	19

	5-C
	5
	9
	14

	TOPLAM
	66
	57
	123



Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	8
	İnternet Bağlantı Hızı
	35mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	6000
	5000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen öneriler de dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.      [image: image4.png]OKUL
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara aşağıda yer verilmiştir: 
Öğretmen Anketi Sonuçları
Olumlu Yönleri:
            Alınan kararlarda çalışanların katılımının dikkate alınması,  kurumda tüm duyuruların zamanında iletilmesi, her türlü ödüllendirmede adil, tarafsız ve objektif olunması, öğretmenlerin kendini okulda değerli hissetmesi, okulun öğretmenlerin kendilerini geliştirmelerine fırsat tanınması, çalışanlara sosyal kültürel faaliyetler düzenlenmesi, öğretmenler arasında ayrım yapılmaması, yöneticilerin öğretmenlerin yaratıcı ve yenilikçi düşünce üretmesini teşvik etmesi, okulun vizyonunun, stratejilerinin, iyileştirmeye açık alan vs. çalışanlarla paylaşılması, öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş alanların yeterli olması, öğretmenlerin yenilik ve gelişmeleri takip etmesi ve kendilerini güncellemesi, huzurlu bir eğitim ortamının olması, sosyal faaliyetlerin yapılması, deneyimli öğretmenlerin olması, okulun güvenli olması.
          Olumsuz Yönleri: 
Teknik araç-gereçler yönünden yeterli donanıma sahip olmaması, okul binasının çok katlı olması, kadrolu öğretmen sayısının azlığı, stajyer öğrencilerin olmaması, personel sayısının az olması.
Veli Anketi Sonuçları
Olumlu Yönleri:

              İhtiyaç duyduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşülebilmesi, velileri ilgilendiren okul duyurularını zamanında yapılması, öğrencilerle ilgili konularda rehberlik hizmeti alınması, iletilen istek ve şikayetlerin dikkate alınması, öğretmenlerin yeniliğe açık olması, derslerin işlenişinde çeşitli yöntemlerin kullanılması, çocukların okulu ve öğretmenlerini sevmesi, okulun yabancılara karşı güvenli olması, alınan kararlarda velilerin görüşlerinin dikkate alınması, okulun temiz-bakımlı olması, fiziki mekanların yeterli olması, öğrencilerin duygularının dikkate alınması- düşüncelerine önem verilmesi, öğretmenlerin çocuklarla ilgili olması, öğretmenlerin çocuklara sevgi dolu yaklaşımı, öğretmenlerin güler yüzlü olması, yemek menüsünün sağlıklı olması, okulun açılış/kapanış saatlerinin uygun olması.
Olumsuz Yönleri:
               Teknolojik donanımın yetersiz olması, rehber öğretmenin olmaması, okulun ihtiyaçlarının fazla olması, sınıflarda personel olmaması, güvenlik görevlisinin olmaması, sosyal etkinliklerin az olması.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının ideal sayıda, eğitim öğretime elverişli ve grup dinamiğine uygun olması, öğrencilerin okula düzenli devamının sağlanması, öğrenciler arası disiplinsizlik ve karmaşanın olmaması, ailelerin eğitim ve sosyo-ekonomik durumlarının güçlü olması sebebiyle çocuklarının hazırbulunuşluk düzeylerinin yüksek olması.

	Çalışanlar
	Yeniliğe ve gelişmeye açık, dinamik genç deneyimli öğretmen kadrosu ve özverili çalışan insan kaynaklarının varlığı, idareci ve öğretmenlerin alan mezunu kişilerden oluşması, öğrenci, personel işleri ile eğitim öğretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yürütülmesi, personelin işbirliği içerisinde çalışması.

	Veliler
	Velilerin işbirliğine açık olması, karar alma süreçlerinde velilerin görüşlerinin alınması , eğitim düzeylerinin yüksek olması, sosyo ekonomilerinin iyi seviyede olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun merkez ilçede olması ve ulaşımının rahat olması, öğrenci başına düşen sınıf m2 yeterli olması, bahçenin geniş olması, oyun parkının olması, okulumuzun güvenli bir çevrede olması, öğrencilerimizin okul civarında ikamet etmesi.

	Donanım
	Okulumuzun binasının bağımsız olması, donanımın genel olarak iyi olması, okul bahçemizin geniş olması ve bahçenin çocuklar tarafından aktif kullanılması, yemekhanenin bulunması.

	Bütçe
	Okul aidatlarının tam ve zamanında ödenmemesi, okul aile birliğinin bütçesinin olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Karar alma süreçlerinde paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması, öğretmenler kurulunda ve zümreler kurulunda alınan kararların çalışanlar tarafından benimsenmesi ve uygulanması, yenilik ve gelişmelerin takip edilmesi, kurum kültürünün oluşmasına yönelik çalışmalar yapılması.

	İletişim Süreçleri
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği içerisinde olunması, iletişim, bilgi edinme ve yazışma süreçlerinin mevzuatın belirlediği yasal sürede aksatılmadan yapılması.


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	-

	Çalışanlar
	Çalışan yardımcı personel sayısının yetersiz olması, kadrolu olmaması, güvenlik görevlisinin bulunmaması.

	Veliler
	Yeni açılan bir kurum olduğu için okul tanıtımının çok iyi yapılamaması, anaokullarının bazı velilerce bir eğitim-öğretim kurumundan çok bakım ünitesi olarak görülmesi. 

	Bina ve Yerleşke
	Okulun çok katlı olması. 

	Donanım
	Okulun ve sınıfların teknolojik araç- gereç, materyaller, eğitsel malzeme yönünden yeterince donanımlı olmaması, engellilere ait gerekli donanımların yetersizliği (Engelli rampası, engelli tuvaleti.), internet bağlantısının genel olarak sınıflarda çekmemesi.

	Bütçe
	Okulun yeni açılmasından dolayı gelir kaynaklarının yetersiz olması.

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzun Web sitesinin aktif olarak kullanılamaması, veli bilgilendirme sisteminin (SMS) olmaması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Yerel yönetimlerin ve paydaşların eğitime önem vermesi ve duyarlılık göstermesi, üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması.

	Ekonomik
	Okul çevresinin ekonomik gelirinin yüksek olması.

	Sosyolojik
	Okulun çevresinde okul öncesi eğitim veren kurum sayısının az olması, sınıfların yaş gruplarına göre ayrılmasından dolayı eğitim kalitesinin yüksek olması, okulun konumu itibariyle velilerin eğitim ve sosyo ekonomik durumlarının iyi olması, üniversitelerle, yerel yönetimlerle, diğer okul ve kurumlarla işbirliği kurulması olanağının yüksek olması.

	Teknolojik
	Teknoloji kullanımının eğitim ortamı için faydalı olacağı inancıyla teknolojik alt yapıya önem verilmesi.

	Mevzuat-Yasal
	Gelişen teknoloji ve ihtiyaçlar sebebiyle eğitimle ilgili olumlu politikalar yürütülmesi ve geliştirilmesi .

	Ekolojik
	Konum itibariyle kentleşmenin getirdiği trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan etkilenmemesi, ulaşımının kolay olması, okulumuzun merkezi bir konumunun olması


Tehditler
	Politik
	-

	Ekonomik
	 Okul aidatlarının büyük bölümünün beslenme, bakım-tamirat ve hizmet alımı personel giderine harcanması nedeniyle eğitim faaliyetlerine, okul gelişim çalışmalarına yeterince bütçe ayrılamaması.

	Teknolojik
	Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması.

	Mevzuat-Yasal
	Yeni okul olmasından dolayı okulumuzda görevlendirme öğretmenlerin çalışması, bu anlamda öğretmen değişikliğinin (yer değişikliği, tayin vb.) fazla olması

	Ekolojik
	Yapılaşmanın yoğun olduğu bir bölge olması sebebiyle yeşil alanların yetersiz olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bölgemizde yaşayan her çocuğun ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında eğitime ulaşmalarını ve okul öncesi eğitimi tamamlamalarını sağlamak.

	2
	Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere bölgemizde 36-66 ay kademesindeki çocukların eğitim öğretime katılımını sağlamak ve tamamlama oranlarını artırmak.

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	2
	Eğitim –Öğretim sürecinde sanatsal, sosyal ve kültürel etkinlikler

	3
	Sınıf içi teknolojik donanım araç gereçleri

	4
	Destek personeli

	5
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin arttırılması

	2
	Eğitim araç gereç donatım malzemeleri eksiklerinin giderilmesi

	3
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uyumlu hale getirilmesi

	4
	Engellilere ait gerekli donanım ihtiyacının giderilmesi (Engelli rampası, engelli tuvaleti.)


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzce öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, stratejik plan hazırlama ekibi tarafından değerlendirilerek Okulun Misyon, Vizyon, Temel Değerleri oluşturulmuş; strateji üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Kendini ifade edebilen, özgüvenini kazanmış, araştırmacı, yaratıcı, dürüst, çalışkan, mutlu, Atatürk İlke ve düşüncelerini benimsemiş, çevre bilinci gelişmiş,  milli ve evrensel değerlere sahip çocuklar yetiştiren örnek bir okul olmak.
VİZYONUMUZ 
Bilimsel ilkelere dayanan eğitim anlayışını ilke edinen, bireysel farklılıkların önemsendiği, sağlıklı ve güvenli bir ortamda  oynayarak öğrenen, öğrendiklerini gerçek yaşamda kullanabilen çocuklar yetiştiren bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 

	1)  Saygınlık ve Güvenilirlik
	6) İhtiyaç ve Beklentilere Duyarlılık

	2) Tarafsızlık
	7) Katılımcılık

	3) Yenilikçilik ve Sürekli Gelişim
	8) Güçlü İletişim

	4) Şeffaflık, Hesap Verebilirlik ve Etik Değerlere Bağlılık
	9) Sorumluluk

	5) Tutarlılık ve Öngörülebilirlik
	10) Doğaya, Çevreye ve Topluma Duyarlılık


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgesi içerisinde yaşayan her çocuğun sosyal, kültürel, ekonomik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeden eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişimleri sağlanacak, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek okul öncesi eğitimi tamamlamalarını sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	3-5 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	%98
	 %99

 
	 %100

 
	 %100

 
	 %100

 
	%100

	PG 1.1.2
	Desteklenen şartları elverişsiz ailelerin oranı (%)
	% 85
	 %90
	 %95
	 %100
	 %100
	 %100

	PG 1.1.3
	Yaz okullarına katılan öğrenci sayısı oranı
	%0
	 %0
	 %10
	 %20
	 %30
	 %40

	PG.1.1.4

	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	             1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması için alan taraması yapılacaktır.
	 Okul Öğretmenleri
	 15-20 Haziran

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	 Eğitim Öğretim Dönemi

	1.1.3
	Okulun devamsızlık yapan öğrenci velisi ile işbirliği yapılacaktır.
	 Sınıf Öğretmenleri
	 Eğitim Öğretim Dönemi

	1.1.4
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	 Sınıf Öğretmenleri
	 Eğitim Öğretim ayı ikinci haftası

	1.1.5
	Yaz dönemlerinde çocuklar ve ailelerin talepleri doğrultusunda oyun temelli gelişim etkinliklerinin yer aldığı yaz okulu programları açılacaktır.
	 Sınıf Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	 Yaz dönemi

	1.1.6
	Farklı kurum ve kuruluşlar ile halk eğitim merkezleri iş birliğinde anne babalara yönelik çocuk gelişimi ve psikolojisi odaklı eğitimler yaygınlaştırılacaktır.
	 Sınıf Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	 Eğitim Öğretim      Dönemi


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 
Bölgemizde yaşayan çocuklara ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesi sağlanacaktır. 
Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	 Kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
	%100
	 %100
	%100 
	 %100
	 %100
	 %100

	
	
	
	 
	
	 
	 
	 

	PG 2.1.2
	Okul Öncesi eğitiminin yaygınlaşması tanıtımı önemi için şenlikler düzenlenmesi katılım oranı (%)
	%0
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	 %0
	 %100
	 %100
	 %100
	 %100

	PG 2.1.3
	Sosyal kültürel sportif faaliyetlere öğrenci ve veli katılımı(%)
	%0
	%90 
	 % 100
	 %100
	 %100
	 %100

	
	
	
	 
	
	
	
	

	PG 2.1.4
	Destek eğitimden yararlanan engelli birey sayısı oranı
	%0
	 %0
	 %2
	 %4
	 %6
	 %6

	
	
	
	 
	 
	 
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Gezilerin plan doğrultusunda, amacına uygun yerler olması sağlanacaktır.
	 Sınıf Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	 Eğitim Öğretim Dönemi

	2.1.2
	Sosyal, kültürel, sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	 Sınıf Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	 Eğitim Öğretim Dönemi

	2.1.3
	Okul içi etkinlikler belirlenerek uygulanması sağlanacaktır.
	 Sınıf Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	 Eğitim Öğretim Dönemi


Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime  hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri 

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerinin gözlenmesi için yapılan çalışma sayısı
	2
	3
	5
	5
	7
	7

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 2.2.2
	Meslek tanıtımı için yapılan etkinlik sayısı
	0
	3
	5
	5
	7
	7

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Bilim merkezleri ve müzeleri, sanat merkezleri, teknoparklar ve üniversitelerle iş birlikleri artırılacaktır.
	 Sınıf Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	 Eğitim Öğretim Dönemi

	2.2.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	 Sınıf Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	 Eğitim Öğretim Dönemi


Stratejik Hedef 2.3 Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliği arttırılacak ve uluslararası öğretmen hareketliliği sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.3.1
	Ulusal proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı (%)
	%0,00
	 %0
	 %10
	 %20
	 %30
	 %40

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.3.2
	Uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı (%)
	%0,00
	 %0
	 %10
	 %20
	 %30
	 %40

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.3.3
	Kurumda yürütülen proje sayısı
	0
	0
	3
	5
	 5
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1
	Öğretmenler kişisel ve mesleki gelişimde sürekliliği sağlama konusunda bilimsel etkinliklere ve lisansüstü programlara katılmaları için teşvik edilecektir.
	 Tüm öğretmenler, Okul Yönetimi
	 Eğitim Öğretim dönemi

	2.3.2
	Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin ve mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
	 Tüm öğretmenler, Okul Yönetimi
	 Eğitim Öğretim dönemi

	2.3.3
	Bilgi birikimini arttırarak ve tecrübe paylaşımı sağlanarak insan kaynaklarının geliştirilmesi ve uluslararası hareketliliğin artırılması için öğretmenlerin uluslararası program ve projelere katılımları desteklenecektir.
	 Tüm öğretmenler, Okul Yönetimi
	 Eğitim Öğretim dönemi


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Kurumsal Kapasite, kurumların sahip olduğu beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını içermektedir. Sahip olunan kaynaklar iyileştirilerek eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapı tesis edilecektir.

Stratejik Amaç 3.
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Eğitim- öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısı ve niteliği geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri 

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1 
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan yönetici ve öğretmen sayısı
	0
	2
	2
	 3
	 3
	 3

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 3.1.2
	Yönetici ve öğretmenlerin katıldığı hizmetiçi eğitim sayısı
	0
	 5
	 5
	 7
	 9
	9

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 3.1.3
	Kaynaştırma/bütünleştirme ve Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik eğitim alan öğretmen sayısı
	0
	 1
	 2
	 3
	4
	 5

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini sürekli desteklemek üzere üniversitelerle ve STK’larla yüz yüze, örgün ve/veya uzaktan eğitim iş birlikleri hayata geçirilecektir.
	Okul Yönetimi
	 Eğitim Öğretim Dönemi

	3.1.2
	Öğretmenlerin sürekli mesleki gelişimleri fiziksel ve dijital materyallerle desteklenecektir.
	Okul Yönetimi
	 Eğitim Öğretim Dönemi

	3.1.3
	Kurumsal projeler aracılığıyla öğretmenlerin iş ve üniversite çevreleriyle birlikte çalışmalarına yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul Yönetimi
	 Eğitim Öğretim Dönemi


Stratejik Hedef 3.2. Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamları tesis edilecektir. 
Performans Göstergeleri 

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.2.1
	Engellilerin kullanımına uygun lift, rampa sayısı
	0
	 0
	 1
	 1
	 1
	 1

	PG 3.2.2
	Engellilerin kullanımına uygun tuvalet sayısı
	0
	 0
	 0
	 1
	 1
	 1

	PG 3.2.3
	Beyaz bayrak sertifikası sahip olunup olunmadığı
	Yok 
	Mevcut
	Mevcut
	Mevcut
	Mevcut
	Mevcut

	PG 3.2.4
	Beslenme dostu okul sertifikası sahip olunup olunmadığı
	Yok 
	Mevcut
	Mevcut
	Mevcut
	Mevcut
	Mevcut

	PG 3.2.5
	Web sayfasında yapılan duyuru sayısı
	0
	0
	30
	40
	50
	60

	PG 3.2.6
	Web sayfasında yapılan haber sayısı
	0
	0
	30
	40
	50
	60

	PG 3.2.7
	Okulda açılan  tasarım beceri atölyesi sayısı
	0
	0
	2
	3
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Okul web sayfası düzenlenerek haber ve duyurular güncel olarak yayınlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	 Eğitim Öğretim Dönemi

	3.2.2
	Gerekli düzenlemeler yapılarak ve malzemeler temin edilerek tasarım beceri atölyeleri kurulacaktır.
	Okul Yönetimi, Sınıf Öğretmenleri
	 Eğitim Öğretim Dönemi

	3.2.3
	Engellilerin kullanımına uygun düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	 Eğitim Öğretim Dönemi


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Planının maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 

· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından tespit edilmiştir.
·  Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir.
· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,

· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.

Okul aidat gelirlerinin ve okul aile birliğinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 1.055.000 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir.
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	135.000
	150.000
	160.000
	180.000
	190.000
	815.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Okul Aile Birliği Gelirleri
	-
	30.000
	50.000
	70.000
	90.000
	240.000

	TOPLAM
	135.000
	180.000
	21.0000
	250.000
	280.000
	1.055.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

            Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.

            Stratejik Planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

            Yıllık Planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla dönem sonu değerlendirme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki dönemde yapılanlar ve bir sonraki dönemde yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
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