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SUNUS

Bir kurumun, gorevleri yerine getirebilmesi, amaclarina ulasabilmesi, dogru bir planlamaya ve
bu planin dogru bir sekilde uygulanmasina bagldir. Bu kurum egitime hizmet ediyorsa
planlama daha da onem kazanmaktadir. Ciinkii egitimde yapilan hatalarin sonuclar agir ve
telafileri oldukca zordur. Okul Oncesi egitimi; 3-4-5 yas grubundaki cocuklarin bedensel,
zihinsel, sosyo-duygusal ve dil gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri
dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim biitiinliigii icinde ilkogretime hazirlayan orgiin
egitimin ilk basamagidir. Ogrenim siirecinin en 6nemli basamag olan bu dénemde edinilen
beceriler yasantinin biitiin evrelerini etkiler. Bu denli 6éneme sahip bir kurumun hedeflerine

ulasabilmesi giiclii bir planlama ile miimkiindiir.

Planlama siireci oncelikle var olan durumun tespitini ve ulasilmak istenen hedeflerin
belirlenmesini icerir. Hedeflere ulagsma yollarinin belirlenmesi, var olan kaynaklarin (insan, bilgi
ve maddi) etkin olarak degerlendirilmesi, tiim paydaslarin katihminin saglanmasi ve siirecin
izlenip degerlendirilmesini gerektirir. Bu baglamda Stratejik Plan kurumlara bir yol haritasi
sunmaktadir. Sehit Ogretmen Aybiike Yalcin Anaokulu olarak stratejik planimizi bu bilincle ve
ozenle katilimer yontemler izleyerek bes yillik siireci kapsayacak sekilde olusturduk ve her bir
yillik uygulama icin gelisim planmi hazirladik. Bu siirecte destek veren tiim paydasglarimiza ve

ekibimize tesekkiir eder, basarilar dilerim.

HACER AKKALKAN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi
siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baglamistir. Stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan is ve calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amac, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmigtir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyad Unvam Adi Soyad1 Unvam

Hacer AKKALKAN Okul Miidiirii Aydin YURTSEVER Miidiir Yardimcist

Aydin YURTSEVER Miidiir Duygu ATALAY Rehber Ogretmen
Yardimeist N .

Songiil EKE Ogretmen Gamze BUYUKKOPRU Ogretmen

Serap PISKEN Okul Aile Birligi [Emel OZTURK Ogretmen
Bagkani

Secil SEKER Okul Aile Birligi
Yonetim Kurulu
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmast ile baslanustir. Ekip tarafindan olusturulan cahsma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilhmum saglamak iizere paydas anketi, toplant: ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
Yasal Cerceve :

Kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasinmi, hesap

verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak amaciyla, 2024-2028 yil stratejik planimiz,
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5018 sayihi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi, Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, 2022/21
saylh Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 Genelgesi
ve genelge ekinde yer alan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program

cercevesinde hazirlanmigtir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amacg, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tamimasina yardimct olacak ve stratejik plamn
sonraki asamalarindan daha saghkh sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmstir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e  Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve thtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Okul Oncesi dénemi egitimin en 6nemli donemlerinden biridir. Bélgedeki
cocuklarin bu donem egitimden faydalanmalar1 amaciyla okulumuz, 2018 yilinda
Milli Egitim Bakanligi’'na devrolmustur. 2018-2019 Egitim yili Eyliil ayinda egitime
baslanmigtir.

Okulumuz 9 derslik, 1 yemekhane, 1 oyun odasi, 1 memur odasi, 1 midiir
yardimcist odasi, 1 0gretmen odasi, 1 miidiir odasi, 1 rehber 6gretmen odasi, 1
personel odasi, 1 arsiv, 3 atolye siifi, 1525 m2 kapali alan, 1307 m2 bahce alani,
toplam 2832m2’den olusmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okul miidiirliigiimiiziin 2019-2023 yillar1 Stratejik planinda 3 stratejik amac, 6
hedef ve bu amag¢ ve hedeflere uygun olarak olusturulan stratejiye bagh olarak 20

eylemimiz bulunmaktadir.

Stratejik planimizda yer alan stratejik amag ve hedeflere ulasirken, 2020 yilinda
ortaya cikan, iilkemizi ve tiim diinyay etkisi altia alan, Diinya Saghk Orgiitii tarafindan
kiiresel salgin olarak ilan edilen Covid-19 salgimi ortaya cikmis, salginla miicadele
kapsaminda okulumuz egitim-6gretim faaliyetlerine, bakanhigimizin resmi talimatlar
dogrultusunda, belirli siirelerde ara vermistir. Okulumuzda egitim goren ¢ocuklarimizin
okul 6ncesi egitime devam durumlar sekteye ugramis, yasanan siirecte egitim-ogretim
faaliyetleri, 6gretmenlerimiz tarafindan, dijital ortamlarda uzaktan egitim seklinde
yiriitiilmiistiir. Velilerimiz, okul 6ncesi egitimin zorunluluk kapsami disinda olmasi
sebebiyle, hastalik riskine karsi ¢ocuklarimi okula gondermeme egiliminde olmustur.
Salgin onlemleri neticesinde sosyal etkinlikler cogunlukla iptal edilmis, ertelenmis veya

salginin yayilmasi riski nedeniyle kisith sayilarla gerceklestirilmesine izin verilmistir.

2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda egitim-6gretimin kismen uzaktan kismen yiiz
yiize devam edilmesi nedeniyle, izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere

istenilen diizeyde ulasilamamastir.

2021-2022 Egitim-Ogretim yihnin baslamas ile okulumuz salgin 6nlemleri ile
birlikte yiliz yiize egitime baslamig, salgin sirasinda yasanan oOgrenme kayiplarinin
telafileri, okul ortamindan uzaklasan ve alistiklar1 diizenleri bozulan ¢ocuklarin yeniden

okula adaptasyon siirecleri icin 6nlemler alinmistir.

2019-2023 Stratejik plan izleme ve degerlendirmelerine iligkin tablolar asagida yer

almaktadir.



2019-2023 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A1 Kayit bolgesi icerisinde yasayan her cocugun sosyal, kiiltiirel, ekonomik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeden egitim ve 0gretime adil sartlar altinda erisimleri
saglanacak, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilerek okul oncesi egitimi
tamamlamalarini saglanacaktir.

L Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlar giderilecektir.

Hedef 1.1 | % 79,9*

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu, 6gretmenler

Birim

Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)

Gostergesi Etkisi | Donemi Donemindeki Donemindeki
(%) Baglangic | Yil Gerceklesme

Degeri *(A) | Sonu Degeri (C)
Hedeflenen
Deger (B)

PG 1.1.1 3-5 40 98 100 100 100

yas grubu

okullagsma

orani (%)

PG 1.1.2 30 85 100 95 66,66

Desteklenen

sartlari

elverissiz

ailelerin orani

(%)

PG 1.1.3 Yaz 10 o 40 0 o

okullarina

katilan

Ogrenci sayisi

orant

PG 1.1.4 20 1 1 1 100

Okulun 6zel

egitime

ihtiya¢ duyan

bireylerin

kullanimina

uygunlugu (0-

D

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2019-2023 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %10 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2019-2023 egitim 6gretim y1linda PG 1.1.2 icin performansi %66,6 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2019-2023 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.3 i¢in performansin %0 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.
2019-2023 egitim 6gretim y1linda PG 1.1.4 icin performansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.

Yaz donemlerinde cocuklar ve ailelerin talepleri dogrultusunda oyun temelli gelisim etkinliklerinin yer aldig1 yaz
okulu programlari agilacak ve aileler yaz okullar i¢in tesvik edilecektir.

2019-2023 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2

Bolgemizde yasayan cocuklara ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime
ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesi
saglanacaktir

H2.1

Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayis
ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Hedef 2.1
Performansi

% 96*

Sorumlu
Birim

Okul yonetim kadrosu, 6gretmenler

Performans
Gostergesi

Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki
(%) Baslangic | Yil Gerceklesme
Degeri *(A) | Sonu Degeri (C)
Hedeflenen
Deger (B)

PG 2.1.1
Kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif
alanlarda en
az bir
faaliyete
katilan
Ogrenci orant
(%)

30 100 100 100 100

PG 2.1.2
Okul Oncesi
egitiminin
yayginlasmasi
tanitimi1 onemi
i¢in senlikler
diizenlenmesi
katilim orani
(%)

30 (0) 100 90 90

PG 2.1.3
Sosyal
kiiltiirel
sportif
faaliyetlere

20 0 100 95 95
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ogrenci ve
veli
katilimi1(%)

PG 2.1.4
Destek
egitimden
yararlanan
engelli birey
sayi1s1 orant

20 (0]

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2019-2023 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2019-2023 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.2 i¢in performansi %90 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2019-2023 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.3 i¢in performansin %95 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2019-2023 egitim 6gretim y1linda PG 2.1.4 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2019-2023 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Bolgemizde yasayan cocuklara ulusal ve uluslararasi ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime
ve 6grenmeye acik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesi
saglanacaktir

LiE573 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir gekilde iist
O0grenime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Hedef 2.1 | % 88*

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu, 6gretmenler

Birim

Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)

Gostergesi Etkisi | Donemi Donemindeki Donemindeki
(%) Baglangic | Yil Gerceklesme

Degeri *(A) | Sonu Degeri (C)
Hedeflenen
Deger (B)

PG 2.2.1 60 2 7 6 80

Ogrencilerin

ilgi ve

yeteneklerinin

gozlenmesi

icin yapilan

calisma sayisi

PG 2.2.2 40 (o} 7 7 100

Meslek

tanitimi igin

yapilan

etkinlik say1s1
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2019-2023 egitim 6gretim yilinda PG 2.2.1 i¢in performansin %80 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2019-2023 egitim 6gretim yilinda PG 2.2.2 icin performansi1 %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2019-2023 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Bolgemizde yasayan cocuklara ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimeci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime
ve 6grenmeye acik, 0z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesi
saglanacaktir

H2.3 Egitimde yenilikci yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanc dil yeterliligi arttirilacak
ve uluslararasi 6gretmen hareketliligi saglanacaktir.

Hedef 2.3 | % 91,4*%

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu, 6gretmenler

Birim

Performans | Hedefe | Plan zleme Izleme Performans (%)

Gostergesi Etkisi | Donemi Donemindeki Donemindeki
(%) Baglangic | Yil Gerceklesme

Degeri *(A) | Sonu Degeri (C)
Hedeflenen
Deger (B)

PG 2.3.1 40 0 40 40 100

Ulusal proje

ve

yarigmalara

katilan

O0gretmen

orani (%)

PG 2.3.2 30 (o) 40 40 100

Uluslararasi

proje ve

yarigsmalara

katilan

O0gretmen

orant (%)

PG 2.1.3 30 (o} 7 5 71,4

Kurumda

yiiriitiilen

proje sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2019-2023 egitim 6gretim yilinda PG 2.3.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2019-2023 egitim 6gretim yilinda PG 2.3.2 icin performansi %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2019-2023 egitim 6gretim y1linda PG 2.3.3 icin performansin %71,4 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2019-2023 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

H3.1 Egitim- oOgretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan
kaynaklarinin yapisi ve niteligi gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Performansi | % 74,64*

Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu, 6gretmenler
Performans Gostergesi | Hedefe | Plan zleme izleme Performans (%)
Etkisi | Donemi Donemindeki | Donemindeki
(%) Baslangic | Yil Gerceklesme
Degeri Sonu Degeri (C)
*(A) Hedeflenen
Deger (B)
PG 3.1.1 Lisansiistii 40 o 3 2 66,6

egitimi tamamlayan
yonetici ve 6gretmen
say1st

PG 3.1.2 Yonetici ve 30 o 9 9 100
ogretmenlerin katildig1
hizmet i¢i egitim say1si

PG 3.1.3 30 0 5 3 60
Kaynastirma/biitiinlestirme
ve Ozel egitime ihtiyac
duyan 6grencilere yonelik
egitim alan 6gretmen
say1s1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2019-2023 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.1 i¢in performansin %66,6 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2019-2023 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.2 i¢in performansi %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2019-2023 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.2 i¢in performansi1 %60 oraninda gerceklestigi goriillmektedir.

2019-2023 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

H3.2

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlar tesis edilecektir.

Hedef 3.2 Performansi

% 90,4*

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu, 6gretmenler

Performans Gostergesi | Hedefe | Plan zleme izleme Performans (%)
Etkisi | Donemi Donemindeki | Donemindeki
(%) Baglangic | Yil Gerceklesme
Degeri Sonu Degeri (C)
*(A) Hedeflenen
Deger (B)
PG 3.2.1 Engellilerin 20 (0] 1 1 100
kullanimina uygun lift,
rampa sayisi
PG 3.2.2 Engellilerin 20 0] 1 1 100
kullanimina uygun tuvalet
say1st
PG 3.2.3 Beyaz bayrak 20 o VAR VAR 100
sertifikas1 sahip olunup
olunmadigi
PG 3.2.4 Beslenme 10 o} VAR VAR 100
dostu okul sertifikas1
sahip olunup
olunmadigi
PG 3.2.5 Web 10 0 60 22 36,66
sayfasinda yapilan
duyuru sayisi
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PG 3.2.6 Web 10 60 60 100
sayfasinda yapilan

haber sayis1

PG 3.2.7 Okulda acilan 10 5 3 60

tasarim beceri atolyesi
say1s1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2019-2023 egitim 6gretim yilinda PG 3.2.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2019-2023 egitim 6gretim yilinda PG 3.2.2 icin performansi %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2019-2023 egitim 6gretim yilinda PG 3.2.3 icin performansi %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2019-2023 egitim 6gretim yilinda PG 3.2.4 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi gortilmektedir.
2019-2023 egitim 6gretim yilinda PG 3.2.5 i¢in performansi1 %36,66 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2019-2023 egitim 6gretim yilinda PG 3.2.6 icin performansi %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2019-2023 egitim 6gretim y1linda PG 3.2.7 icin performansi %60 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Okul miidirligliimiiziin faaliyet alanlar1 ve faaliyet alanina ait hizmetler

asagidaki tabloda su sekilde belirtilmistir:

Okul miidirliigiimiiziin faaliyetlerinin esas alindigi mevzuat genel olarak

sunlardir:
KANUN:
Tarih Sayr No Ad1
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 21226 3797 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun
24/12/2003 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 10705 222 Ik6gretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu
YONETMELIK:
Tarih Say1 Ad1
17/04/2015 20329 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalari isletme, Bakim, Onarim Yonetmeligi
26/07/2014 20072 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve flk6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanhg Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araclar1 Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Térenler Yonetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
YONERGE:
Tarih Say1 Ad1
Milli Egitim Bakanlig1 izin Yonergesi
26,/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanlig: Okul Oncesi ve flkégretim Kurumlar: Yonergesi
25/12/2014 6928377 Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlar: Standartlar1 Uygulama Yonergesi

17


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plam
2024- 2028

3.3.1. Egitim

661.1. Okul Oncesine erigimin artirillmasi i¢in gerekli
ifiziki ve beseri altyap: saglanacaktir. 661.2. Kaliteli
okul Oncesi egitime erisimi kolaylastirmak tizere
ekonomik ve sosyal gelismiglik diizeyleri dikkate
lalinarak oncelikli bolge ve ailelerin ihtiyaclari i¢in
farkli modeller {izerinde ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
661.3. Hayirseverlerden ve 6zel sektorden gelen
desteklerin oncelikle okul 6ncesi egitim alanina
lyonlendirilmesi tesvik edilecektir. 661.4. Okul
oncesiyle ilgili kalite standartlar1 belirlenecek, izleme
ve degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

TUBITAK Vizyon
2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Sonug
Raporu ve Strateji
Belgesi

7.4 Egitim — Ogretim Gostergelerinde Gelismis
Ulkelerle Fark

Okul 6ncesi egitimde net okullagma oraninin % 50 nin
izerine ¢ikarilmasi ( ii¢ — beg yas ). Bu amaca uygun
olarak oncelikle 5 yagin daha sonra da 4 yasin mecburi
egitim kapsamina alinmasi « MEB’e bagh ilkogretim
okullarinin tamamina okul 6ncesi egitim veren
siniflarin acilma mecburiyeti getirilmesi, bu alanda
calisan 6zel sektor kuruluslarina da 3 yas i¢in simif
acilmas1 mecburiyetinin getirilmesi ve tegvik edilmesi

Egitim Temel Kanunu

5018 sayili Kamu Mali| Madde 9 Kamu idareleri; kalkinma planlari, Camhurbagkani
'Yonetimi ve Kontrol tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
Kanunu mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmig olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmer
Ontemlerle stratejik plan hazirlarlar.
Kamu}darelerinde Madde 8 IMADDE 8 —(1) Stratejik plan hazirlik siireci,
islt'ritjejlllj Pllanlaénayla stratejik plan genelgesinin yaymm ile baslatilir.
iskin Usul ve Esaslar )
Hakkinda Yonetmelik Genelgede;
a) Caligmalarin iist diizeyde sahiplenildigi ve takibinin|
Ivapilacag1 hususuna,
b) Caligmalarin strateji  gelistirme biriminin
lkoordinasyonunda yiiriitiilecegi hususuna,
c) Stratejik planlama ekibine ve kurulmasi halinde alt]
calisgma gruplarina harcama birimlerince iiyelerin|
gorevlendirilmesi gerektigi hususuna,
¢) Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerine,
lyer verilir.
Devlet Planlama 2.Stratejik Plan Hazirlama Siireci Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara
Teskilat1 Kamu sahip bircok kisiyi bir araya getiren, basta iist
idareleri i(;in Stratejik lyoneticiler olmak iizere idare genelinde sahiplenmeyi
Planlama Kilavuzu gerektiren zaman alic1 bir siiregtir.
(DPT)
1739 Sayil Milli Madde 20 Okul 6ncesi egitiminin amag ve gorevleri, milli

egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak,

1. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi
laligkanliklar kazanmasini saglamak;

2. Onlar1 ilk 6gretime hazirlamak;

3. Sartlar1 elverigsiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen
cocuklar i¢in ortak bir yetisme ortami yaratmak;

4. Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel konugmalarini
saglamaktir.

Milli Egitim Bakanhg:
Okul Oncesi Egitim ve
Tkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

MADDE 11 — (1) (Degisik:RG-25/6/2015-29397)

Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda yeni
kayitlar, temmuz ayinin ilk is giiniinde baglar. Kayit
islemi, 25/4/2006 tarihli ve 5490 sayili Niifus
Hizmetleri Kanunu hiikiimlerince olusturulan ulusal
adres veri tabanindaki yerlesim yeri adres bilgileri
lesas alinarak, e-Okul sistemi {izerinden yapilir. Kayit
islemleri sirasinda veliden herhangi bir belge talep

edilmez
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Okul Oncesi Egitim ve
lkogretim Kurumlar:
Standartlar
Uygulama Yonergesi

MADDE 5

Kurum Standartlar Sisteminin uygulanmasinda ve
igelistirilmesinde asagidaki ilkeler g6z oniinde
bulundurulur:

a) Okul oncesi egitim ve ilkdgretimin genel amac ve
lhedefleriyle tutarli olmak.

b) Cocuk odakl yaklasimi ve ¢cocugun yararini esas
almak.

c) Karar alma, uygulama ve degerlendirme
siireclerinde cinsiyet ayrimciligi yapmamak.

c) Dezavantajli cocuklarin egitim ve gelisim haklarina
duyarl olmak.

d) Tarafsiz, seffaf ve kurumsal gelisime agik olmak.

IAnkara Il Milli Egitim
Miidiirligi 2024-
2028 Stratejik Plam

PG1.2.1,P.G.1.2.2

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki
mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn
bilgilendirme ¢aligmalari artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul Oncesi egitimde okul-aile ig
birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢aligmalar: yapilarak

gelistirilecektir.
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanmi

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizhik

Siif gecme
Olcme-degerlendirme hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

BEP birimi ile 6zel egitim 6grencilerine yonelik faaliyetler
yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Tiyatro, Sinema, Gezi, Gozlem
Velilere yonelik kurs ve seminer calismalar1 yapmak

Sportif faaliyetler

Geleneksel ¢cocuk oyunlar1 programi diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Alan gezileri diizenlemek

Atolye caligmalar yiiriitmek

Belirli Giin ve Haftalarda anma, kutlama program ve
etkinlikleri diizenlemek

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Evrak kayit ve sevk iglemleri
Belge yonetimi ve arsiv islemleri
Derece terfi Hizmet ici egitim
Ozliik haklar Izin islemleri
Adayhk islemleri

Emeklilik Islemleri

Gorev Kaydi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulun ihtiyaclar1 dogrultusunda hizmet alim1 yapmak
Okul ici ve disi sosyal etkinlikler dlizenlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim-0gretim faaliyetleri yliriitmek

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Gelisim-Gozlem formu tutmak
Giinliik plan degerlendirmeleri yapmak
Portfolyo sunum glinleri diizenlemek
Gelisim raporu hazirlamak

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenme ortamlarini egitim-Ogretime hazir hale getirmek
Is saghig1 ve giivenligine yOnelik 6nlemler almak

Ders dis1 faaliyetler

Alan gezileri,
Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenlemek

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

ic Dis

Paydaslar Paydaslar
Okul Yoneticileri Diger Okullar
Ogretmen Ankara Valiligi
Ogrenci Yenimahalle Kaymakamlig
Ogrenci Velisi Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Okul Diger Personeli Mal Miidiirligii
Okul Aile Birligi Ankara Biiyiiksehir Belediyesi

Il Milli Egitim Mudirlugi

Yenimahalle Belediyesi

Tlce Milli Egitim Mudurliga

Yeni Bati Mahallesi Muhtarhg:

Okul servisleri

Yeni Bat1 Polis karakolu

Hayirsever

Saglik Kuruluslar

Mal ve Hizmet Satan Kuruluslar

Turk Telekom

Sivil toplum kuruluslar

2

PAYDASLAR &
~

PAYDAS
HiZMET ALAN

Tlce Milli Egitim
Miidiirligii

Veliler X X

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetler Taleplerine
ini Verilen
Etkileme Onem
NEDEN PAYDAS De;'iece
Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az
2"’ "Hig 1"
; 1,2,3 Gozet
123 o lde o hidikte
4,5 Bilgilendir Cahs
Amaclarimiza )
Ulagmada Destek I¢in
Is  birligi  Icinde
Olmamiz Gereken
Kurum 5 5
Personel
eksikligi
ninkarsilanmasi
Okulun ders arag
ve
gereclerinin
tamamlanmasi
Dogrudan ve Dolayh
Hizmet Alan Okul
imkanlarinin 4 4
iyilestirilmesinde
destek
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Bilgilendir,
Birlikte
calis

Bilgilendir,
Birlikte
calis




Amaclarimiza )
UlasmadaDestek Igin

is birligiicinde B
. . eus Olmamiz Gereken calis
Okul Aile Birligi X X Kurum okulun 5 5
ihtiyaclarinin
karsilanmasinda
etkin calisma. ihtiyaci
olan 6grencilere
maddi manevi
destek olmak okul veli
iligkilerinin
gelistirilmesinde rol
alma
Varolus sebebimiz okul o
) kurallarina uygun gflgi.lﬁnd“’
Ogrenciler X X hareket etme okul arag 5 C{IzllillS ¢
ve gereclerini koruma.
Sorumluluk alma
Amaglarimiza e, G
Tt T zle, Gozet
Mahalle Muhtar1 X X U.la.%m a'ngestek e iy 2
birligi Icinde Olmamiz
Gereken Kurum
Amaclarmiza izle
o o UlasmadaDestek I¢in Is Birlikte
Stk Cont X X birligi Icinde Olmamiz 4 Calis
Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir
Havirsever X Destek Icin Is birligi Birlikte
v I¢ginde Olmamiz S calis
Gereken Kurum ve
kisiler
PAYDAS ANALIZI ANKET SONUCLARI
OGRETMEN ANKET SONUCU:
g £
s B | B ©
OGRETMENLER iCiN = S| 8 7 | =2 B
2|2 = | ZE E
orst = [ =
KONU BASLIKLARI S 3| & § | 25| &
NO MM | M M Q Q -
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %50 %20 | %10 %20
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %60 %10 | %20 %10
03- Okul temiz ve hijyeniktir. %80 %20
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik onlemleri alir. %60 %20 | %20
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %70 %30
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 %60 %10 | %10 | %10 | %10
sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %60 %10 %20 | %10
08- Okulumugz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme %70 %920 %10
ortami olusturmustur.
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09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara %60 %10 | %30
erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. %80 %20
11- Okl‘llurpuzur‘l,‘farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek igin %70 %20 | %10
etkin bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %70 %30
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %70 %20 | %10
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %60 %40
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. %60 %30 %10
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %40 %30 | %30
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. %40 %10 | %20 | %30
VELI ANKET SONUCU:
. . . =<
VELILER ICIN g
NO KONU BASLIKLARI é = g & =
01- | Okulumuz hakkinda genel diisiinceniz ve alginiz nasildir? %77,8] %19 %1,6 | %1,6
02- | Birim hakkinda memnuniyet dereceniz? Okul Miidiirii %32,3| %61,3 %1,6 %4,8
03- | Birim hakkinda memnuniyet dereceniz? Miidiir Yardimcisi %36,5| %49,2 %14,3
_ . . . . ? N\
04 Birim hakkinda memnuniyet dereceniz? Rehber Ogretmen %17,5| %38,1 %4,9 | %39,7
05- | Birim hakkinda memnuniyet dereceniz? Ogretmenler %52,4| %34,9 %6,3 | %6,3
06- | Birim hallkkmda memnuniyet dereceniz? Temizlik ve Destek %63,5| %33,3 %3,2
Personeli
07- | Birim hakkinda memnuniyet dereceniz? Okul Aile Birligi %22,2| %46 %1,6 | %30,2
08- Okl'lllumlfz?;‘i cocuguma kaliteli bir egitim-6gretim %42,9| %41,3 %11,1 | %4,9
verllmektedir.
09- | Okulumuz, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi o o o o o
hakkinda beni bilgilendirir. %46,8 %33,9 %66,5 | %11,30 %1,6
10- | Egitim-0gretim acisindan okul binasinin malzeme ve fiziksel | o o o
altyapis1 uygundur. %647,6] %41,33 67,9 73,2
11- Okulumuzun temizlik, 1sitnma ve giivenlik sartlar yeterli o o o o
diizeyde saglanmaktadir. %54 | %381 %66,3 %1,6
12- Ogrencilere sosyal ve kiiltiirel hizmetler saglar. %49,2| %39,7 %11,1
13- | Okulumuzun web sayfasi, okuldaki faaliyetleri etkin olarak %22,2 %39,7 | %17,5 | %9,5 | %11,1
tanitacak sekilde tasarlanmistir.
14- | Okulumuzda, velilerin ihtiyaclarina uygun veli egitim %28,6] %50,8 | %14,3 | %6,3
faaliyetleri diizenlenir.
15- Okulumuz tarafindan diizenlenen veli etkinliklerine katilirim. | %34,9| %55,6 %9,5
(Veli toplantilari, veli egitimleri, sinif ici aile katilim1
etkinlikleri v.b.)
16 Okul yoneticileriyle ve 6gretmenlerle, uygun zaman ve %55,6| %38,1 %3,2 | %1,6 | %1,6
kosullarda, rahatlikla iletisim kurabilirim.
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Teskilat Yapisi

MUDUR

Ogretmenler
Kurulu

Okul-Aile
Birligi

Komisyonlar

/
/ Miidiir Yrd.

T
\.

Kurullar

Biiro Hizmetleri

Ogretmen

Yardimer Hizmetler

Komisyon -Proje Ziimre Ogretmeni Okuléncesi Rehber
Belirli Giin ve Ogret Ogret
Haftalar
Personel Egitim Durumu
Gorevi On Lisans | Lisans Yiiksek Doktora TOPLAM
Lisans

Miudir 1 1

Miidiir Yardimecisi 1 1

Ogretmen 8 2 10

TOPLAM 9 3 12
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Ogrenci Sayilar:

Sinif/Sube Kiz Erkek TOPLAM
3-A 11 8 19
3-B 8 6 14
4-A 10 6 16
4-B 8 11 19
4-C 12 8 20
5-A 9 11 20
5-B 10 11 21
5-C 9 11 20
5-D 12 8 20

TOPLAM 89 8o 169

Tablo 4.0kul i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu oOgrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
siniflandirmalar1  kapsamalidir.  e-Okul kayitlari  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik bagar verileri e-Okul kayitlar1 kullamlarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadar.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayh bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

egitime katilma oranlar1

Insan kaynaklar verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarim1 da kapsamahdir.
Ogretmenlerin  hizmet  ici [ MEBBIS verileri kullanlarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamin
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin timiinii kapsamahdir. Personele iligkin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢ahsanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayis,

Thtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢calistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4Y1
5-6 Yil
7-10 Y1l
10 Y1l ve Uzeri 2 100

Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Ydénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0

Tablo 7. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midir 12 7 16
Miidiir Yardimeilart 4 5 10
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l
4-6 Yil
7-10 Y1l
11-15 Yil Okul Oncesi 6 6
16-20 Okul Oncesi 1 >
Rehberlik 1
20 ve Uzeri Okul Oncesi 2 5

Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 2
Tablo 10. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari
Konulara goére katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 9 10 10
Katilmayan Ogretmen Sayisi 1 0 0
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0
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Tablo 12. Calisanlarin Goérev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiiri

Okul Oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun
Ogrenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim,
personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik
ve il/ilce milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler
ile gorev tammminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Midur Yardimeisi

Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig:
zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi,
gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir

Ogretmenler

Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri,
kendilerine verilen grup/simif/subede egitim ve
o0gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda
belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Okulun yazisma, hesap, ayniyat, ambar, depo, alim-
satim gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiriiniin
verecegi gorevleri yapar

Yardimeci Hizmetler Personeli

a)Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizligini, basit
bakim ve onarimlarini yapar.

b)Okula gelen-giden cesitli malzeme ile arac¢-gereci
gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

c) Okul yonetimince yapilacak planlama ve isg
boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay dagitir ve
toplar.

d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve 1sitma islerinde
calisir.

e) Bekc¢inin bulunmadigl durumlarda dontistimlii
olarak gece nobeti tutar.

f) Okul bahcesinin ve bahce arac - gerecinin temizlik,
bakim ve onarimu ile ilgili bahcivanlik hizmetlerini
yapar.

2) Yonetici ve 6gretmenler tarafindan kendisine

verilen hizmetlerle ilgili diger gorevleri yerine getirir.
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 14. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac

Masaiistii Bilgisayar 2 2 2

Diziistli Bilgisayar

Projeksiyon Cihaz1 9 9

W[ O W

Yazici 2 2

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama

Ogretmen Cahsma Odasi + 1

Ekipman Odas1 + 1

Kiitiiphane + 1

Rehberlik Servisi + 1

Resim Odasi

Miizik Odas +

Cok Amach Salon +

Spor Salonu +

31



2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce (Okul Katki Pay1 350.000 400.000 440.000 480.000 520.000
Hesabi)
Okul Aile Birligi 300.000 320.000 340.000 350.000 350.000
D1s Kaynak/Projeler
TOPLAM 650.000 720.000 780.000 830.000 870.000
Tablo 17. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Destek Personeli ve Muhasebe Hizmeti Alimi Aylik
90.000
Onarim Okul binasi ve tesisatlaryla ilgili her tiirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri Yillik 50.000
Sosyal-sportif faaliyetler 0
Temizlik Temizlik Malzemesi Alimi Yillik 40.000
Tletisim Toplu Mesaj Servisi, Telefon, Internet Yillik 3.000
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri Yillik
30.000
Gida Mutfak Aligverisi Aylik 5.000
Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER [ GELIR [ GIDER | GELIR [ GIDER
Temizlik 6.000 20.000 23.000
Kiigiik Onarim 8.000 10.000 12.000
Bilgisayar Harcamalar1 5.000 7.000 9.000
Biiro Makinalar1 Harcamalar 3.000 6.000 8.000
Telefon ve Internet 123.000 15 100 225.000 H300 257.000 57600
Hizmet Alim 3.000 87.200 103.400
Kirtasiye 9.000 12.000 14.000
Gida Alim 40.000 50.000 60.000
GENEL 76.000 195.000 235.000
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Ogrenci Sayisina iligkin Veriler

OGRETMEN OGRENCI OKUL
""l:oplam Ogrenci sayist Toplam Ogretmen basina diisen
ogretmen O0grenci sayisi Ogrenci sayisi

sayis1 Kiz Erkek g y g y
9 &9 80 169 18

Ogrenci Sinif Mevcudu ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
17 20 20 17 20 20

Destek Personele iliskin Bilgiler

Gorevi Erkek Kadin Toplam

1 Memur - - -

2 Hizmetli - - -

3 | Sozlesmeli Isci - - -

4 | Sigortah Isci - 4 4
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Yerel yonetimlerin ve paydaslarin egitime 6nem
vermesi ve duyarhlik gostermesi, {ist politika

belgelerinde egitimin oncelikli alan olarak yer almasi.

Gelisen teknoloji ve ihtiyaclar sebebiyle egitimle ilgili
olumlu politikalar yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi.

Okul ¢evresinin orta diizeyin iistiinde
sosyo-ekonomik seviyede olmasi
sebebiyle yasal mevzuat cercevesinde
alinan ozbakim iicretleri velilerin
cogunlugundan alinabilmektedir.
Okulun ¢ok kath bir yapiya sahip
olmasi, kullanim alaninin biiyiik
olmasi beraberinde temizlik,
personel, onarim gibi ihtiyaclardan
kaynakl giderlerin fazla olmasina
neden olmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulun ¢evresinde okul oncesi egitim veren kurum
sayisinin az olmasi, siniflarin yas gruplarina gore
ayrilmasindan dolay1 egitim kalitesinin yiiksek
olmasi, okulun konumu itibariyle velilerin egitim ve
sosyo-ekonomik durumlarinin iyi olmasi,
tiniversitelerle, yerel yonetimlerle, diger okul ve
kurumlarla is birligi kurulmasi olanaginin yiiksek
olmasi.

Okulumuz teknolojik donanim
acisindan egitim-o0gretim
faaliyetlerini aksatmayacak
yeterliliktedir. Teknoloji kullaniminin
egitim ortami icin faydali olacag:
inanciyla teknolojik alt yapiya 6nem
verilmektedir.

Cevresel Etkenler

Konum itibariyle kentlesmenin getirdigi trafik, giiriiltii, sosyal karmasa gibi
olumsuzluklardan etkilenmemesi, ulasiminin kolay olmasi, okulumuzun merkezi bir

konumunun olmasi.
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 20. GZFT Listesi

i¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayf Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenci: Calisanlar: Politik: Ekonomik:
Sinif mevcutlarinin ideal [Calisan yardime: personel [Yerel yonetimlerin ve Okul aidatlarinin biiyiik

sayida, egitim 6gretime
elverigli ve grup
dinamigine uygun olmasi,
ogrencilerin okula
diizenli devaminin
saglanmasi, 6grenciler
arasi disiplinsizlik ve
karmasanin olmamasi,
ailelerin egitim ve sosyo-
ekonomik durumlarinin
gliclii olmasi sebebiyle
cocuklarinin hazr

sayisinin yetersiz olmasi,
kadrolu olmamasi, giivenlik
gorevlisinin bulunmamasi.

paydaslarin egitime 6nem
vermesi ve duyarlilik
gostermesi, tist politika
belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer
almasi.

boliimiiniin beslenme, bakim-
tamirat ve hizmet alim1 personel
giderine harcanmasi nedeniyle
egitim faaliyetlerine, okul
gelisim caligsmalarina yeterince
biitce ayrilamamasi.

bulunusluluk

diizeylerinin yiiksek

olmas.

Calisanlar: Veliler: Ekonomik: Teknoloji:

Yenilige ve gelismeye Calisan veli sayisinin fazla |Okul cevresinin ekonomik |Gelisen ve degisen teknolojiye
acik, dinamik geng olmasindan dolay1 okulda |gelirinin yiiksek olmasi. uygun donatim maliyetinin

deneyimli 6gretmen
kadrosu ve 6zverili
calisan insan
kaynaklarimin varhg,
idareci ve 6gretmenlerin
alan mezunu kisilerden
olusmasi, 6grenci,
personel igleri ile egitim
O0gretim faaliyetlerinin
mevzuata uygun olarak
yiiriitiillmesi, personelin
isbirligi icerisinde
calismasi.

diizenlenen veli egitimleri,
veli bilgilendirme
toplantilarina katilimin
diisiik olmasi,
anaokullarinin baz velilerce
bir egitim-6gretim
kurumundan ¢ok bakim
iinitesi olarak goriilmesi.

yiiksek olmasi.

Veliler:

Velilerin is birligine acgik
olmasi, karar alma
siireclerinde velilerin
goriislerinin alinmasi,
egitim diizeylerinin
yiiksek olmasi, sosyo
ekonomilerinin iyi
seviyede olmasi.

Bina ve Yerleske:
Okulun ¢ok katl ve
merdivenli olmasi. Bahce
zeminlerinin eski ve parcali
olmasi.

Giivenlik personeli
bulunmamasi.

Sosyolojik:
Okulun ¢evresinde okul
Oncesi egitim veren kurum
sayisinin az olmasi,
siniflarin yas gruplarina
gore ayrilmasindan dolay:
egitim kalitesinin yiiksek
olmasi, okulun konumu
itibariyle velilerin egitim ve
sosyo ekonomik
durumlarinin iyi olmasi,
iiniversitelerle, yerel
yonetimlerle, diger okul ve
kurumlarla is birligi
kurulmasi olanaginin
iiksek olmasi.

Mevzuat-Yasal:
Egitim-Ogretim y1li basladiktan
sonra gergeklesen yonetmelik
degisiklikleri ile iicret, beslenme,
temizlik, personel v.b. alanlarda
sorunlar yaganmasi.

Bina ve Yerleske:
Okulumuzun merkez
ilgcede olmasi ve
ulasiminin rahat olmasi,

Donanim:
Okulun ve smiflarin
teknolojik arac- gerec,

materyaller, egitsel malzeme

Teknolojik:
Teknoloji kullaniminin
egitim ortami icin faydal

olacag1 inanciyla teknolojik

Ekolojik:
Yapilagsmanin yogun oldugu bir
bolge olmasi sebebiyle yesil

alanlarin yetersiz olmasi.
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o0grenci basina diigsen
sinif alaninin yeterli
olmasi, bahc¢enin genis ve
kullanigh olmasi, oyun
parkinin olmasi,
okulumuzun giivenli bir
cevrede olmasi,
ogrencilerimizin okul
civarinda ikamet etmesi.

yoniinden yeterince
donanmimli olmamasi,
engellilere ait gerekli
donanmimlarin yetersizligi
(Engelli rampasi, engelli
tuvaleti.), internet
baglantisinin siniflarda
kullaniminin problemi
olmasi.

alt yapiya 6nem verilmesi.

Donanim:
Okulumuzun binasinin
bagimsiz olmasi,
donanmimin genel olarak
iyi olmasi, okul
bahg¢emizin genis olmasi
ve bahcenin ¢ocuklar
tarafindan aktif
kullanilmasa,
yvemekhanenin
bulunmasi. Siniflarin
teknolojik donanmimlari
eterli diizeydedir.

Biitce: Okul aidatlarinin
tam ve zamaninda
0denmemesi, okul aile
birliginin biitcesinin diigiik
olmasi.

Mevzuat-Yasal:

Gelisen teknoloji ve
ihtiyaclar sebebiyle egitimle
ilgili olumlu politikalar
yiiriitiillmesi ve
gelistirilmesi.

'YOonetim Siirecleri:
Karar alma siireglerinde
paydaglarin goriis ve
onerilerinin dikkate
alinmasi, 6gretmenler
kurulunda ve ziimreler
kurulunda alinan
kararlarin ¢alisanlar
tarafindan benimsenmesi
ve uygulanmasi, yenilik
ve gelismelerin takip
edilmesi, kurum
kiiltlirtiniin olugsmasina
vonelik calismalar
vapilmasi. Yenilikci
egitim anlayisina sahip
olmasi.

Ekolojik:

Konum itibariyle
kentlesmenin getirdigi
trafik, giiriiltii, sosyal
karmasa gibi
olumsuzluklardan
etkilenmemesi, ulasiminin
kolay olmasi, okulumuzun
merkezi bir konumunun
olmasi

iletisim Siirecleri:
Calisan, veli ve
O0gretmenler arasinda
acik iletisime dayal giiclii
bir iletisime sahip olmasi,
Diger kurum ve
kuruluslarla is birligi
icerisinde olunmasi,
iletisim, bilgi edinme ve
yazisma siireclerinin
mevzuatin belirledigi
vasal siirede
aksatilmadan yapilmasi.
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Tablo 21. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiglii yonleri ile dis ¢cevrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul /kurumun giiclii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak o6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amac ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular: i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alam orneklendirilmigtir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 22. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaclar

Planin Degerlendirilmesi saptanmigtir.

Izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler

Izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Paydas Analizi birligi yetersizdir.

Aileler ile iligkileri gliclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme

Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal

ogrenmedir.

stilleri arasinda en yiiksek | agirhik verilmesi

Is birlikci 6gretim tekniklerine
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

36-72 aylik yas araliginda bulunan cocuklar i¢in; giivenli, temiz ve egitim-6gretime
elverigliligi saglanmig egitim-6gretim ortamlarinda, Milli egitim mevzuat, politika ve
hedeflerine ve okul oncesi egitimin temel amac ve ilkelerine uygun, cagdas egitim-
ogretim yontem ve teknikleriyle egitim-0gretim hizmetlerini yerine getirebilen; bu
hizmetler neticesinde, kendini ifade edebilen, sorumluluk bilinci gelismis, 6zgilivenini
kazanmis, arastiran, sorgulayan, karar verme yetenegi gelismis, yaratici, diiriist,
caliskan, mutlu, Atatiirk Ilke ve diisiincelerini benimsemis, cevre bilinci gelismis, farkl
kiiltiir ve degerlere saygi duyan, milli ve evrensel degerlere sahip cocuklar
yetistirebilmeyi hedefleyen, 6rnek bir okul olmak.

3.2.Vizyon

Bilimsel ilkelere dayanan egitim anlayisin1 ilke edinen, bireysel farkliliklarin
onemsendigi, saglikh ve giivenli bir ortamda oynayarak 6grenen, ogrendiklerini gercek
yasamda kullanabilen ¢ocuklar yetistiren bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler

Okulumuz egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerini yiiriitiirken, su temel
degerlere bagh kalmay1 benimsemistir:

Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen cahsmalarm
ogrenci odakli olmasi, Ogrenciyi ilgilendiren kararlara ogrencilerin katihminin
saglanmasi esastir.

Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinhigin
ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

Etik degerlere baghhk: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

Seffaflik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

Sevgi: Okulumuzun temel degerlerinden biri sevgidir. Sevgi biitiin giizelliklerin, biitiin
iyiliklerin kaynagidir. Dostluk, sefkat, yardimlasma, paylasma gibi biitiin giizellikler
sevgi ile hayat bulur. Okulumuzda her ¢cocuga sevgiyle yaklasilir.

Sayg: Sayg1 degeri, tstiinlig, yaslhligi, yararlihgi,
kutsallig1 dolayisiyla bir kimseye, bir seye karsi dikkatli, o6zenli, olciilli davranmaya
sebep olan sevgi duygusu, hiirmet, ihtiram anlamina gelir. Okulumuzda cocuklarin
kendine, cevresine, biiyiiklerine, kendinden farkl ozelliklerde olan bireylere, milli ve
manevi degerlere saygil bir birey olarak yetismesi, temel degerlerimiz ve onceliklerimiz
arasindadir.

Sorumluluk: Okulumuzda, kendi kararlarini verebilen, karar alirken ellerindeki
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kaynaklar1 kullanabilen, deger yargilarim1 gozeten, bagimsiz davranabilen, kendine
giivenli, bagkalarinin haklarim ¢ignemeden kendi ihtiyaclarinin karsilayabilen, tizerine
diisen gorevleri yerine getirmek i¢in caba gosteren cocuklar yetistirmek hedeflenir.

Hosgorii: Okulumuzda, diisiince, irk, din, millet bakimindan kimseyi birbirinden

ayirmayan, herkese karsi anlayis ve sabr1 benimsemis, 6zgiirliigii savunan, adil bireyler
yetistirmek hedeflenir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAG 3.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

4.2.Hedefler

Hedef 1.1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglgi ve

e guvenligi gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Hedefe

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC | Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
1. kapasite gelistirilecektir.

.. . . . | Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
GO Performans Gostergeleri E(t,ly;‘;‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 40 2 3 4 4 4 4
PG 1.1.2 Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun alani 30 1 2 ) 5 5 )
sayisi
PG 1.14 Okulda diizenleme yapilan atélye sayisi 30 2 3 3 3 3 3
KOORDINATOR | Okul idaresi
iS BIRLiGi Yenimahalle Tlge Milli Egitim
YAPILACAK Miidiirliigii, Yenimahalle
BiRIMLER Belediyesi
RiSKLER
S-1.1.1 Okula kay1t konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.1.2 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders
Stratejiler kitaplari ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullari fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir.
MALIYET
TAHMINi 250.000.00
TESPITLER Okul yan bahgesmm spor par'kull'u ve b'ah(;e oyuncaklari ile donatilmasi
Gerekli ve eksik malzemelerin listesinin ¢ikarilmasi
IHTIYACLAR Boyalar, bah¢e oyuncaklari malzemeleri
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC | Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
1. kapasite gelistirilecektir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HERID DTS C L5 B E(t,';)‘)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza sayis 40 0 0 0 0 0 0
Teknoloji bagimliligiyla Ogretmen 10 %20 %40 | %60 | %80 | %95 | %100
PG 1.2.2 miicadele ile ilgili konularda L ]
egitim Ogrenci 10 %40 %60 | %65 | %70 | %90 | %100
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Akran zorbaligi ve siber Ogretmen 10 %40 %60 | %70 | %80 | %90 | %100
PG 1.2.3 zorbalikla ilgili konularda egitim ]
alan Veli 10 %10 %30 | %50 | %70 | %80 | %100
PG 1.24 Hijyen, gida givenligi, bulasici Ogretmen 1 0 %5 %20 %040 % 60 %75 %100
PG 1.2.5 hastaliklar ile ilgili egitim alan Personel 10 %10 %25 | %40 | %60 | %80 | %100
S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Oprenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhilikla miicadele, akran zorbalig1, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
. uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
AU BB A S S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
KOORDINATOR | Okul idaresi
iS BIRLiGi
YAPILACAK Yenimahalle Tlce Milli Egitim Miidiirliigii, Yenimahalle Belediyesi
BIRIMLER
RISKLER
MALIYET 0
TAHMINI
. Personelin Is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili egitimlerinin yenilenmesi, alan uzmanlarinin destegi ve is birligi ile
TESPITLER s - . - N L e ; .
ogrenci, 6gretmen ve velilere salgin hastalik, hijyen, gida giivenligi konularinda egitimler verilmesi.
IHTIiYACLAR Uzman kisilerle i birligi
TEMA: KALITE
STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amacryla kurumsal
AMAC 2. kalitesi gelistirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
PG NO Performans Gostergeleri E(t(ly;l;l Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef
PG 2.1.1 Uzaktan ve Ytizylize Hizmet ici egitimi 20 10 10 | 10 ] 10| o 10
alan Yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 2.1.2 Ylvjrtd|§|na hareketliligine katilan 20 0 1 5 ’ 3 3
Ogretmen sayisi
PG 2.1.3 Yiksek Ilsans.feugltlmlnl surdtfren( ' 20 3 4 5 6 7 7
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 2.1.4 I??ktora egltlm.!nl smIJr.duren/tamamIayan 10 0 1 1 1 1 1
Ogretmen ve yonetici sayisl
PG 2.15 e:T\./.w!'.mlng fajo\llyetlerl kapsaminda 30 3 4 5 6 6 7
yurdtulen proje sayisi
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S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 ydneticilerinin ve égretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek
bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile
ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik

STRATEJILER yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
KOORDINATOR | Okul Idaresi
iS BIRLIGI
YAPILACAK Yenimahalle flge Milli Egitim Miidiirliigii, Yenimahalle Belediyesi
BIRIMLER
RISKLER
MALIYET 0
TAHMINI
Mesleki Gelisim planina uygun olarak dgretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 konularda hizmet ici egitimler
TESPITLER diizenlenmesi, 6gretmenlere ig motivasyonunu arttirici, ¢alismis olduklari kuruma aidiyet duygularini
gelistirici egitim ve etkinlikler diizenlenmesi.
IHTIYACLAR Hizmet i¢i Egitime Erisim
TEMA: ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
AMAC 3. sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(‘}Z;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula
PG 3.1.1 baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit 40 %55 %60 | %62 | %65 | %68 | %70
olanlarin orani (%)
PG 3.1.2 Tim dersliklerin doluluk orani (%) 40 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Ebeveynine aile egitimi verilen okul
PG 3.1.3 R ; 20 20 40 50 60 70 80
oncesi gocuk sayisl
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim gocuklarin
aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
STRATEJILER S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
KOORDINATOR Okul Idaresi
iS BIRLiGi
YAPILACAK Yenimahalle lge Milli Egitim Miidiirliigii, Yenimahalle Belediyesi
BIRIMLER
RiSKLER
MALIYET 0
TAHMINI
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. Okul 6ncesi egitime kayit yaptiracak 6grencilerin ailelerine yazili ve gorsel medya araglari ile brifing
TESPITLER . . . . g
verilmesi, sube sayilarinin dengeli olarak tam kapasite kullaniminin saglanmasi,
IHTIYACLAR Yazili medya araclari, afis ve brosiirler
TEMA: ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak
AMAC 3. sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
A Performans Gostergeleri E(t,l;)'f' Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) 30 0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG 322 Egitim ogretim yili stiresince agik hava 30 30 | %50 | %70 | %80 | %90 | %100
etkinligi yapilan egitim glinl orani (%)
PG 323 E'glt'sel dggerlendlrme ve. tanilama hakkinda 20 10 30 50 60 70 30
bilgilendirme yapilan veli sayisi
PG 3.2.4 E'glt'sel dggerlendlrme"vue tanilama hakkinda 20 5 %20 | %40 | %60 | %80 | %100
bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%)
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gergeklestirilecektir.
S2 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
STRATEJILER S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1
yapilmasi saglanacaktir.

KOORDINATOR | Okul idaresi

iS BIRLIGI

YAPILACAK Yenimahalle Tige Milli Egitim Miidiirliigii, Yenimahalle Belediyesi

BIRIMLER

RiISKLER

MALIYET 0

TAHMINI
Okulun 6n, arka ve yan bahgelerinin geleneksel cocuk oyunlarina uygun bi¢cimde diizenlenmesi, okul-aile is

TESPITLER birligini arttirmak adina velilerin de katilabilecegi sosyal etkinlikler diizenlenmesi, ¢ocugun gelisim ve
o0grenme performansinin izlenmesine yonelik veli bilgilendirmeleri yapilmasi.

IHTIiYACLAR Geleneksel Cocuk Oyunlarina Uygun Oyuncaklar, Bah¢e Oyuncaklari




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Tablosu Maliyet
Genel Biitce 300.000 402.000 546.720 754.474 1.071.353 3.074.546
Okul Aile

o 350.000 469.000 637.840 880.219 1.249.911 3.586.970
Birligi
Diger AB ve
Sosyal

0 0 0 o) 0 0

Dayanisma
Fonlar:
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM

650.000 871.000 1.184.560 1.634.693 2.321.264 6.661.517

Amac ve 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik
Hedef No Toplam
AMAC 1

250.000 348.400 473.824 653.877 928.506 2.654.607
Hedef 1

125.000 174.200 236.912 326.939 464.253 1.327.303
Hedef 2

125.000 174.200 236.912 326.939 464.253 1.327.303
AMAC 2

o o (1) o o ]
Hedef 1

0 0 0 0] 0 0
AMAC 3

o o (1) o o o
Hedef 1

0 0 0 0] 0] 0
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Hedef 2

AMAC
TOPLAM

250.000 348.400 473.824 653.877 928.506 2.654.607

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Genel

Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iligkin

tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalhidir.

Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.

Halihazirda yiriitiilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iligkilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplamui ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaclarin maliyeti ise o amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iligkilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirhklandirilarak dagitilir.

Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden cok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun Stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢alismalan Stratejik Plan Ekibi tarafindan
yapilacaktir. Izleme calismalar1 6 ayhk periyotlar halinde yapilacak olup, calismalara iliskin, rapor ve
belgeler; Bakanlik, 1l ve flce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yapilacak olan denetimler icin hazir
bulundurulacaktir. Stratejik plandaki asamalar ve ilerlemeler aylik yapilacak toplantilarla takip
edilecektir. Bu toplantilarda yapilacak raporlama calismalarinda Stratejik planda gelinen seviyeler,
hedefe ulasma yolunda karsilasilan engellere ve eksikliklere iliskin degerlendirmeler yapilarak,
zamaninda onlemler alarak hedeflere ulasma yolunda siirekli 6zdenetim yapilarak siirec isletilecektir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisim desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baglangic | Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 (0] 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yihinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izZlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagsilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.7°in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanh@

Valilik

Milli Egitim Midiirligi
Calisanlar

Tige Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayimndirhk ve Iskan
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v : Tamam O : Bir kisnu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

. |5 |2z
Paydas E |z |5¢ - % =
5 A ] .2 (= E
& w & = =S >
= < z O =
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
= idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklan igin
Ozel Idare \ Tedarikei mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize
0 ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaglar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmahdir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin {iriin hizmetler hakkindaki goriisleri alnmahdir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

> (¢} E
Uriin/Hizmet | o9 g = % 2 qm) E| 8 5 & g‘ %
= = g < = = 3 T
= O ! —_ g I 2 o
= | 2| 2| EZ 5 e &l Bl &
el 2| 2| & B z = g
=] £, 2 = § @ =z g
(o) = 0 = o
S| 7 i gl &l &
Yararlamici E: g E o
(Miisteri) 0 =}
Ogrenciler N o N N
Veliler V
Universiteler o o N
Medya o o
Uluslararasi kurulusglar o 0
Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluglar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ o 0

v : Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve caligsanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin goriigleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmal, sayis1 fazla olan paydaslarin

goriisleri anket yoluyla alimmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmahdir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigtinii

ogrenmemize yardimeci olabilirsin.

e  Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

Kesinlikle Katihyorum

[LKOKUL OGRENCILERI iCiN £ =

Ele|sE E

5| S§(25 &

NO £1:E5 £

KONU BASLIKLARI S |2 |ws 2
01- Okulumu seviyorum. OO 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () ()| C) | ()
03- | Okulumun ici ve bahcesi temizdir. (O[O ) 10)
04- | Ogretmenim adildir. e e) )
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 10)
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (Y)Y [ O)
07- Ogretmenim derse katilmamu saglar. ()Y 1)) [ ()
08- Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir. (Y)Y [O)
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ()| C)[O)[C)[()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ()OO ) [0)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () ()] () [()
12- Ogretmenim her giin beni cok calistirtyor. () ()] () [()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

£ el S
<| 2| E|gEl 5
24 5 N | X 5 2
S| z| £ |EE E
KONU BASLIKLARI Z | E g 2E| E
NO M| M M | MM M
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) 1)) o)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. Ol )10 1)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. (1) 1)y 1)y 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()[C) [C) [C) ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin Ol 1o 1O 1O
diisliniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()| () [ C) [C) ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()[C) [C) [C) ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()| ) [C) [C) ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Oy oy o)y 1O
ediyor.
10- | Okulumda yer almam igin bircok firsat var. (Y1) () () ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. (Y1) 1) [ ) 1)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()| () [ () [C) ()
13- | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. (1) )y () 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. ()Y ) () | C) [()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. (Y[ C) [C) [C) ()
16 | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Ol oy oy 1Oy
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. )Yy [e)y L) 1)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. YLy te)y Loy 1O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. )Yy 1ey L)y 1o
20- | DYK'leri yeterli buluyorum.
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25| 5| E|legl &
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2E|E | E|FF T

NO M2 | 2 | 8|32
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()| ()] () [ ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 0)] ) 1)
03- | Okulun fiziki kogullarim yeterlidir. () () ()] () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () () |C)
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle | ( ) (Y| ()| C) ()

karsilanacagim diisiiniiyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () (Y1)l C) [ ()

07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () (Y)Y [ ()

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | ( ) (Yl ()1 C) [ ()
faydalanabiliyorum.

09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( ) (Y1) ) | ()
rehberlik ediyor.

10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var.

() (V) e) 10
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () 1)) [0
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk: sagliyor. () ()| ()| () [ ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ()1 ) C) )
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tegvik ediyor. | ( ) (Y| ()| () [()
15- Ogretmenlerim derslerin islenigsinde farkli ve ilgi cekici yontemler | ( ) ()1 ()L () [ ()
kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()Yl ()1LC) ()
diisliniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()1 )Y@y [ ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinr. () (Y[ )| )|
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () (Y[ ) |(C)
20- | DYKleri yeterli buluyorum. () ()Y ) ()
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () 1) () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)y ) 10) ()
03- | Okulun fiziki kogullarim yeterlidir. () 1)y 1) () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [C) [C) () ()
05- | Farklh kiiltiirlerden gelen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle
kargilanacagim diigiiniiyorum. BEARELREER )
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () [(C) [(C) () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () [ C) [ () () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. Qo e o) ()
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere Ol oy lO ()
ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi
faaliyetler..) yeterli buluyorum. RELRNAREIR )
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. RELREIREER ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigim diisiiniiyorum. ey o) ()
13- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () () | (C) () ()
14- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. () [ () |(C) () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () [ C) [(C) |() ()
16 | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () 1) 1) 1) ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tegvik ediyor. () (C) [C) () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemlerle Ol oy lO ()
kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. () [ C) [ () |() ()
20- | DYKleri yeterli buluyorum. ()Y 1) 1) 10) ()
21- | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiinityorum. )y )y )0 ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () [ C) [C) |() ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () [(C) () ]() ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar hakkindaki gortiglerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢ahigmalarn hakkindaki goriisleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () ) 1) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (1) () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. ) ey o) )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () e) 1) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () ()| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()] () |() ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Ol oy 1Oy ()
olugturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigsimim var. () () ) |(C) ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir () 1)y 1Oy ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasimi etkin bir sekilde izler. () () () |(C) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] ) [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. () () ) 1 () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () |() ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()| () | () ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y [ 0)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()| C) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1))y 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik O laorlorlor To
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C) ()] C) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ C)(C)]C) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () ()Y [ 0)
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () 1)1y ) [0
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle Oyl oy To
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun Ogrenme performansi1 ve gelisimi hakkinda beni iyi O lOrlolo) Lo
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilagtiginda 1O lOoltory o)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum. () ()| ) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () 1)) ) [O)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()| ) [ ()
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () ()| C) [ ()
16 | Okul, aktif veli katihmim tesvik eder. () ()Y [ 0)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y ()Y C)Yp O [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C) 1)) [ ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarmm. () 1))y ) [0
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1)1y C) [O)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarmm. () () e) [0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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EKk-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'min temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak ornek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1.Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sinif tekrart
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3.  Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararas1 Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3.Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6@retime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma

2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2, Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklar Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. Iletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirlabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12, *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhg
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve leri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katihm (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.Olcme ve Degerlendirme

2.5.1.  Okul Smavlari

58



2.5.2.

2.5.3.

Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alnan Dereceler

2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.

Atolye Egitimleri

Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydalh Model
Mesleki Alan Etkinlikleri

Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri

2.7.Rehberlik

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.7.4.
2.7.5.

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.
3.1.10.
3.1.11.
3.1.12.

3.1.13.
3.1.14.

Derslikler

Spor Salonu
Kiitiiphane

Cok amach Salon
Ogretmenler Odasi
Idari Boliimler
Okul Bahcesi
Atolyeler
Laboratuvarlar
Yatakhane/Pansiyon
Yemekhane
Tuvaletler

Oyun Alanlar

Bilisim Siniflar

3.2.Mali Yonetim

3.2.1.

3.2.2.

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3.Insan kaynaklar1
3.3.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet Ici Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kocluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
33.17.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kocluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
34.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katihmecihik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Tletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum Ici Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Tliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras: Iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5:3.
3.5:4.
3:5:5-
3.5.6.
3.5.7.
3.5.8.
3.5.9.
3.5.10.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindahig

Saglikl Beslenme ve Obezite

Bulasic1 Hastaliklar

Bagimlihkla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Giivenligi

Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar, At6lye Denetimleri vb.)
Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1.
3.6.2.

Ik Yardim ve Acil Durum

Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangn

3.6.25 Cig
3.6.2.6.  Salgin hastahklar

Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak

hazirlanmastir.

3 tema/amac altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)

Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katihm ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslar

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erigimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti;
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